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Inleiding

De Openbare Montessorischool; De school waar je mag zijn wie je bent, met al je talent.
Een heel belangrijk uitgangspunt van onze school is dat je mag zijn wie je bent. Je kan
alleen jezelf zijn, wanneer je opgroeit in een veilige omgeving. Een omgeving waar
ruimte is om jezelf te kunnen zijn en daarbinnen te ontwikkelen. Wanneer dit ons
belangrijkste uitgangspunt is, moet de school er zorg voor dragen dat de omgeving dit
ook toelaat. Een omgeving waarin wij weten hoe we met gedrag om moeten gaan. Hoe
we met elkaar een omgeving kunnen creëren waar ieder zich veilig kan voelen en samen
kunnen leren. En wanneer het dan mis gaat, dat we dan ook weten hoe we daar mee om
moeten gaan.

In dit gedragsplan schrijven we verder wat wij van elkaar verwachten met de
onderliggende visie en ideeën. Dit betreft het gedrag van de leerkrachten, de ouders en
de leerlingen in onze school. Ook beschrijven we de vervolgstappen indien regels worden
overtreden.

3



De Openbare Montessorischool Hoorn en gedrag

Montessorionderwijs en gedrag

Een belangrijk uitgangspunt van het montessorionderwijs is het opvoeden tot
verantwoordelijkheid. De leerling heeft de behoefte om zichzelf te ontwikkelen, het wil
opgevoed worden tot zelfstandigheid. Veel van de gedragsvaardigheden verkrijgen de
kinderen op een natuurlijk wijze van ontwikkelen. Dit in relatie met een veilige omgeving.
Een aantal vaardigheden zal met behulp van de leerkracht aangeleerd worden. Binnen
het montessorionderwijs staat het individuele kind centraal. Om zo goed mogelijk een
leerling te begeleiden is het een noodzaak om zoveel mogelijk inzicht in het kind te
krijgen. Observeren is daar een belangrijk hulpmiddel bij.
De montessori-theorie ondersteunt daarbij het belang van betrekken van leerlingen bij
het oplossen van een probleem. Samen oplossingen bedenken.
Het pedagogische aspect en vooral het respectvol omgaan met elkaar is een belangrijke
basis binnen het Montessorionderwijs. Dit begint bijvoorbeeld al bij de start van de dag
wanneer de leerkracht en leerling(en) elkaar ontmoeten. Het geven van een hand en de
daarbij behorende begroeting (persoonlijk welkom en verbinding) is een belangrijke start
van de dag. Bewust kijkt men elkaar ook even in de ogen en is er een moment van
wederkerigheid. Leerlingen kunnen kort even iets vertellen of aangeven dat zij later nog
iets willen vertellen. Zo gaat het ook aan het einde van de schooldag. Ook hier wordt ter
afscheid een hand gegeven en afscheid genomen.
Een ander aspect is de heterogeniteit van de groepen. Bewust zitten jongere en oudere
leerlingen bij elkaar in de groep. Kinderen leren hulp te vragen en hulp te bieden. Het
ene jaar ben je de oudste in de groep en een ander jaar de jongste. Je positie en rol
binnen de groep kunnen dus wisselend zijn. Hierdoor doen kinderen verschillende sociale
ervaringen op.

Zichtbaar binnen de school

opvoeden tot zelfstandigheid Leerkrachten gaan ervan uit dat een kind
zelfstandig wil worden. Dus ook in het
gedrag. Leerkrachten en ouders hebben
de taak om te helpen hierbij. Het aanleren
van vaardigheden is dan ook een
belangrijk onderdeel binnen het
onderwijs. Dus niet alleen wordt de norm
helder neergezet, maar richten we ons
ook op het aanleren van de vaardigheden.

observeren Leerkrachten observeren gedurende de
dag.

betrekken van leerlingen bij een probleem Leerkrachten en ouders stimuleren
leerlingen om naar oplossingen te zoeken
bij een probleem. De begeleiding en hulp
is afhankelijk van de leerling en het
probleem.

dagelijkse omgangsvormen Bij binnenkomen en naar huis gaan geven
kinderen een hand aan de leerkracht.
Ook zie je het aanleren van
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omgangsvormen door middel van de
wellevendheidslesjes.

heterogeniteit in de groepen De oudste en jongste leerlingen van de
groep leren van elkaar. De klas is zo
ingericht dat er goed contact en
samenwerking tussen de verschillende
leeftijdsgroepen mogelijk is.
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Leerlingvolgsysteem en gedrag

M.b.t. het observeren en volgen van de sociaal-emotionele ontwikkeling van onze
leerlingen heeft de Montessorischool gekozen voor verschillende
observatie/monitormethoden. Hieronder de verschillende middelen/methoden.

● Iep
Het IEP LVS brengt door middel van een vragenlijst de sociale ontwikkeling en leeraanpak
in kaart. Het wordt door de kinderen ingevuld, dus zoals de leerling het zelf ziet. Daarna
gaan de leerkrachten analyseren of dit beeld overeenkomt met wat zij zelf waarnemen.

● KiVa-monitor
Twee keer per jaar vullen de leerlingen een digitale vragenlijst in. De vragen gaan onder
meer over welbevinden, sociale veiligheid, pesten en (vriendschaps)relaties in de klas.
Groepsleerkrachten krijgen vervolgens een rapport van hun groep. Inclusief
sociogrammen. Onder begeleiding van de gedragsspecialist worden de resultaten binnen
de leerteams geanalyseerd en een plan van aanpak bedacht. Indien leerlingen extra
individuele begeleiding nodig hebben wordt dit binnen het KOT afgestemd. Ook kan het
zijn dat een groep meer ondersteuning nodig heeft. En kan hiervoor de gedragsspecialist
ingezet worden.
Verder levert KiVa een rapport op schoolniveau. In dit schoolrapport worden de trends en
ontwikkelingen op schoolniveau gepresenteerd.

● Focus PO
Voor het dagelijks en systematisch observeren en registreren van het onderwijsaanbod
en de opbrengsten daarvan, is Focus PO voor groep 1 en 2 ingevoerd. Een onderdeel wat
binnen deze (observatie/registratie) methode terugkomt is het gedrag
(sociaal/emotioneel).
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Kiva en gedrag

Sinds september 2014 zijn wij een KiVa-school. Hieronder een stuk informatie over de
anti-pest methode KiVa. (bron: www.kivaschool.nl)
Pesten is een groepsproces. De pester heeft een belangrijke rol, maar alleen komt hij
nergens. Er zijn naast de pesters en slachtoffers, ook meelopers, aanmoedigers,
verdedigers en buitenstaanders. Pesten los je daarom op in de groep. Er worden geen
leerlingen uit de groep gelicht, omdat er vanuit wordt gegaan dat iedereen in de groep
een bepaalde rol heeft. KiVa geeft leerkrachten en onderwijs ondersteunend personeel
kennis en vaardigheden om positieve groepsvorming te stimuleren. De sleutel voor het
aanpakken van pesten ligt vaak bij omstanders die er niet direct bij betrokken zijn.
KiVa gaat daarbij vooral uit van het voorkomen van pesten (preventie). Het preventieve
gedeelte van KiVa bestaat uit onder meer tien thema’s met diverse lessen, training voor
leerkrachten en monitoring van de leerlingen. In de bijlage is terug te lezen wat de tien
thema’s zijn waar wij als school aan werken. De KiVa-regels hebben wij passend gemaakt
aan de wijze waarop wij werken met gedrag. Eén van de thema’s is ‘Verborgen vormen
van pesten’. Een groot onderwerp wat daarin aan bod komt is het digitaal pesten. Uit
verschillende onderzoeken blijkt dat KiVa ook effectief is in het tegengaan van digitaal
pesten en cyberpesten. Verder zijn er inmiddels twee teamleden op training geweest
‘Mediawijsheid en KiVa’ met als doel om dit verder uit te breiden in de bovenbouw. Dit
om preventief te werken aan het tegengaan van digitaal pesten. Als pesten of andere
groepsproblemen zich toch voordoen, is er een curatieve aanpak (groepsgesprekken,
steungroepaanpak en/of herstelaanpak) met een duidelijk stappenplan om het op te
lossen. KiVa is vanaf 2012 in Nederland onderzocht in de bovenbouw van het regulier
basisonderwijs. Inmiddels is KiVa een schoolbreed programma voor het regulier
basisonderwijs. In de bijlage de aangepaste KiVA-regels. Verderop wordt nog verder
gegaan op specifiek pesten.
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Gedragsspecialist

Vanaf de schooljaren 2014-2015 tot heden zijn er extra uren (1,5 dag per week)
vrijgemaakt voor de gedragsspecialist. Vanuit de NPO gelden is hier nog een dag per
week bijgekomen. De gedragsspecialist werkt op verschillende niveaus.

o Leerkrachtbegeleiding. Wanneer een leerkracht extra ondersteuning nodig heeft.
Oplossingsgerichte gespreksvoering om de eigen mogelijkheden te verkennen om
met bepaald gedrag om te gaan en positief te kunnen beïnvloeden.

o Leerlingbegeleiding. Soms is het nodig dat een leerling extra begeleiding nodig
heeft op het gebied van gedrag. Denk aan het werken aan een kindplan of
oplossingsgerichte gesprekken.

o Groepsniveau. Wanneer het nodig is kan er bijv. weerbaarheidstraining
aangeboden worden.

o Schoolniveau. Studiedagen met als onderwerp gedrag.
o Lid van het Klein Ondersteuningsteam. (overlegmomenten KOT/GOT)

Op veel verschillende manieren en wijzen wordt er aandacht besteed aan gedrag en
sociale vaardigheden.
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Beweegwijs en gedrag

Voor het buitenspelen hebben wij de methode BeweegWijs geïmplementeerd. Op het
plein wordt er structuur gebracht in het spelen. Er is geen recht van de sterkste.
Binnen de kleurvakken is het voor de kinderen mogelijk om een spelvorm te kiezen. Ook
is hier een opbouw te zien in de sociaal-emotionele vaardigheden die nodig zijn om aan
de spellen deel te nemen.

In samenwerking met volwassenen begeleiden Juniorcoaches bij het spelen. De
Juniorcoaches komen uit de hogere groepen en worden ook opgeleid. In de groepen 7 en
8 (Locatie Messchaertstraat) worden leerlingen opgeleid als Seniorcoach. Deze taak is
dan uitgebreid met de rol als mediator en eventueel het zelf initiëren van nieuwe spellen.
De kinderen kunnen zich vrijwillig opgeven en krijgen een training waarin ze leren om
oplossingsgerichte gesprekken te voeren met leerlingen die een (hanteerbaar) conflict
hebben.
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Regels

Kapstokregels

( De school is bezig met het vernieuwen van de kapstokregels.)

Montessorischool Hoorn heeft 3 basis kapstokregels. Dit zijn de belangrijkste regels, aan
deze regels worden de specifieke groepsregels gehangen.

1. Zorg voor jezelf
2. Zorg voor de ander
3. Zorg voor de omgeving

Onder deze kapstokregels kun je de klassenregels en KiVa-regels hangen. Hierdoor
ontstaat er samenhang tussen de verschillende regels.

Elke groep heeft in het begin van het schooljaar zijn regels opgesteld. Dit zijn positief
geformuleerde regels. De regels zijn zichtbaar in de groep opgehangen zodat de
leerlingen ze zien en herinneren. De leerkracht kan er naar verwijzen en ze op de regels
attenderen.

Ook zal u in elke klas de specifieke KiVa regels kunnen terugvinden. Deze regels gaan
specifiek over het omgaan met andere kinderen, en maken onderdeel uit van het
anti-pestprogramma KiVa
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Algemene gedragsverwachtingen binnen de school:

● In de gangen ben je rustig aan het werk
● In de gangen loop je rustig
● Je komt rustig naar binnen
● Je doet je jas in de luizenzak en hangt deze aan de kapstok, legt je tas / eten

en drinken op de daarvoor afgesproken plaats en loopt naar het groepslokaal.
● ‘s Morgens begroeten leerkracht en leerling elkaar en geven elkaar een hand,

aan het einde van de schooldag neemt men op dezelfde wijze afscheid van
elkaar.

● In het lokaal ga je rustig op je stoel zitten en pak je een werkje om zelfstandig
uit te voeren (Binnen is beginnen)

● Als je naar buiten gaat doe je dat rustig in de rij, met de hele groep samen met
de meester of juf.

● Je gaat rustig naar buiten. Je let goed op elkaar
● Op het plein loop je met de fiets aan de hand
● Er mogen geen twee jongens en twee meisjes tegelijk naar het toilet;
● Op het toilet gedraag je je netjes. Laat het toilet schoon achter;
● Wanneer je materialen bewust kapot maakt, vergoed je dat zelf. De meester of

juf bepaalt dan de kostprijs. Bespreekpunt met MT (rechten, verzekering)
● Je houdt je aan de afspraken m.b.t. het gebruik van de computer en internet.
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Gedrag in lijn met: Burgerschap en sociale integratie

Visie op actief burgerschap

Onze missie is:

Samen werken we aan gemeenschappelijke groei, ontwikkeling en nieuw inzicht binnen
een lerende school.
De gezamenlijk geformuleerde visie geeft duidelijkheid, schept de kaders en werkt
verbindend.

Je neemt verantwoordelijkheid voor… jezelf, voor de ander en voor de lerende omgeving.
•          Individuele ontwikkeling binnen een gemeenschap

Door kinderen zo te begeleiden dat zij in staat zijn om zelf de taak uit te voeren.  
•          Help mij het zelf te doen

In een veilige en gestructureerde omgeving mogen kinderen ontdekken en leren.
•          Vrijheid in gebondenheid

Waar iedereen er toe doet.

Het ‘met elkaar’ in deze kernmissie is verder door te trekken naar de wereld waarin wij
leven. De maatschappij waarvan wij deel uitmaken en waar wij onze leerlingen in willen
leren leven.

Er is een visiestuk Actief Burgerschap. Hierin kunt u meer lezen over onze visie en
beleid.

Afwijzen onverdraagzaamheid en discriminatie
Naar aanleiding van gebeurtenissen op school of in de maatschappij wordt in elke groep
(passend bij de leeftijden van de kinderen) aandacht gegeven aan gedrag dat niet past
bij onze waarden en normen.
Zaken die op school spelen worden protocollair aangepakt en wanneer nodig passend
bestraft, dan wel besproken individueel of in de groepen.
Ouders worden hiervan in kennis gesteld.

Omgaan met conflicten

in geval er sprake is van conflicten, leren we de kinderen het volgende gedrag aan:

1. Als gedrag van een ander als bedreigend ervaren wordt,
zeg je dat je het niet leuk vindt en dat je dit niet wilt.
en vraag je of de ander ermee ophoudt.

2. Als de ander doorgaat met het als bedreigend ervaren gedrag,
zeg je dat je niet meer met de ander wilt spelen, praten
en je loopt weg (op zoek naar een ander). Je loopt weg van het ongewenste of
negatieve gedrag van de ander.

3. Als dit ook niet helpt kun je de hulp inroepen van een leerkracht of pleinwacht.
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We gaan er namelijk vanuit dat de veiligheid op school enorm gebaat is bij het in acht
nemen van deze handelwijze.

De leerkracht is in een dergelijke situatie de mediator en kan checken of de aangeleerde
handelwijze is toegepast. De leerkracht zal samen met de kinderen naar een oplossing
zoeken. Daarbij zijn ook leerlingen opgeleid tot mediatoren (de seniorcoaches). Deze
leerlingen kunnen ingezet worden om te bemiddelen bij een conflict, dit is afhankelijk van
de ernst en situatie. Daarbij is de leerkracht altijd verantwoordelijk.
De ouders wordt dan duidelijk gemaakt hoe wij op veiligheid aansturen en op welke
manier hun kind onvoldoende of niet meewerkt. Aan de ouders wordt dan gevraagd onze
handelwijze te ondersteunen.
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Over de Grens

Maatregelingen t.a.v. grensoverschrijdend gedrag (onderdeel
gedragsplan)

Voorafgaand:

Dit protocol is een middel om om te gaan met grensoverschrijdend gedrag. Hierbij is de
leerkracht eigenaar van het proces. Grensoverschrijdend gedrag van een leerling is wel
een gezamenlijk probleem en samenwerking met collega’s is essentieel om naar goede
oplossingen te zoeken.

Grensoverschrijdend gedrag is gedrag dat door een ander als pijnlijk of kwetsend wordt
ervaren, ook kan er sprake zijn van respectloos omgaan met materiaal. (zie het
gedragsprotocol voor meer informatie). De ernst en frequentie spelen daarbij ook een rol.
De inschatting doet de leerkracht zelf, maar overleg met collega’s (eventueel leden van
de werkgroep gedrag) zal regelmatig nodig zijn. Vragen die je jezelf of een ander kan
stellen zijn:
Is het een losstaand incident? Vervalt de leerling steeds weer terug in dit gedrag? Hoe
ernstig is dit gedrag? Welke kinderen zijn er nog meer betrokken bij? Heeft deze leerling
een gedragsstoornis en is het goed om met het KOT dit gedrag eerst te bespreken? (Een
leerling met autisme zal een andere benadering nodig hebben.

Het ‘weglopen van school’ zien wij als grensoverschrijdend gedrag. Onder het
stappenplan grensoverschrijdend gedrag staat een stappenplan ‘weglopen van school’.
Het protocol grensoverschrijdend gedrag gaat in werking nadat er eerst actie is
ondernomen. Veiligheid is hierbij onze prioriteit.

Voorbeelden van grensoverschrijdend gedrag:
● een ander pijn te doen door slaan, schoppen of bijten, bespugen;
● het bewust vernielen van materialen;
● storend/ aanwezig gedrag in de klas;
● het uitschelden van een leerling of volwassenen (o.a. leerkracht, ouders,

conciërge);
● grof taalgebruik en/of gebruik van schuttingtaal;
● agressief gedrag jegens medeleerlingen en/of leerkrachten;
● wangedrag op de computer;
● weglopen (van het schoolplein).

Directie kan ten alle tijden afwijken van dit protocol indien de veiligheid van andere
leerlingen en leerkrachten niet gewaarborgd kan worden.
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Stappenplan grensoverschrijdend gedrag

Situatie maatregelingen vervolg

Grensoverschrijdend
gedrag/

overtreding

● Ouders worden
geïnformeerd

● Aantekening Esis
● Leerling gaat naar de

time-outplek in de klas. In
de bovenbouw gaat de
leerling naar een andere
groep, met een meegegeven
taak.

● Andere groepsleerkracht
spreekt de leerling aan

● KC/GS/Directie worden
geïnformeerd

● aantekening Esis

Met leerling worden
afspraken gemaakt
(oplossingsgericht,
leerling denkt mee).

Meer inzetten op gedrag
(KiVa, individuele
gesprekjes, Sociaal
gedrag elke dag etc.).

Leerkracht bepaalt of er
advies van collega’s
nodig is.

Herhaling
grensoverschrijdend

gedrag

● Ouders/leerling gaan in
gesprek met leerkracht,
KC/GS/directie. De volgende
maatregelingen worden
besproken. (procedure)

● Aantekening Esis

Eigenaar van het proces
blijft de leerkracht.

Inzet van KC/GS
(advies/meedenken)

Eventueel extra
begeleiding
(individueel/groep)

Eerste
waarschuwing/

maatregel

Leerling gaat 1 dag naar een
andere groep (onderbouw ½ dag)

● Ouders worden
geïnformeerd

● Aantekening Esis

Eigenaar van het proces
blijft de leerkracht.

Inzet van KC/GS
(advies/meedenken).

Eventueel extra
begeleiding
(individueel/groep).

Tweede
waarschuwing/

maatregel

Leerling gaat 2 dagen naar een
andere groep (onderbouw 1 dag)

● Ouders worden
geïnformeerd

● Aantekening Esis

*de tweede maatregel gaat in als
de eerste maatregel niet langer dan
3 maanden geleden toegepast is
(afhankelijk van de ernst), anders
eerste maatregel.

Eigenaar van het proces
blijft de leerkracht.

Inzet van KC/GS
(advies/meedenken).

Eventueel extra
begeleiding
(individueel/groep).

Derde
waarschuwing/

maatregel

Leerling gaat een week naar een
andere groep (onderbouw 3 dagen)

● Ouders worden
geïnformeerd

Eigenaar van het proces
blijft de leerkracht.

Inzet van KC/GS
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● Aantekening Esis

*de derde maatregel gaat in als de
tweede maatregel niet langer dan 3
maanden geleden toegepast is.
(afhankelijk van de ernst), anders
eerste maatregel.

(advies/meedenken)

Extra begeleiding
noodzakelijk
(individueel/groep)

Grensoverschrijdend
gedrag bij de

pleinwacht

● Pleinwacht brengt de leerling
naar de leerkracht, indien
nodig haalt de leerkracht de
leerling zelf op.

● Leerling blijft deze pauze
verder binnen.

● Leerkracht beoordeelt de
situatie en volgt verder het
protocol. Eventueel een
aanpassing wanneer het
grensoverschrijdend gedrag
alleen op het schoolplein is.
Dus denk aan 1 pauze
binnen blijven/twee pauzes
binnen blijven etc.

Eigenaar van het proces
blijft de leerkracht.

(verdere informatie is
terug te vinden in het
pleinwachtprotocol)

Schorsing Bestuurder en directie gaan in
overleg over eventuele schorsing

Zie protocol
schorsing/verwijdering
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Stappenplan ‘weglopen van school’

Situatie maatregelingen
Kind loopt weg

van het
schoolplein

● Binnen de school worden de collega’s gebeld die geen
groep hebben. Die leggen hun werk direct neer en gaan op
zoek. Voor de duidelijkheid; wanneer er niemand vrij
rondloopt, dan naar de andere locaties bellen (KC, directie,
GS, stagiaires, conciërge etc).

● Leerkracht gaat er alleen zelf achteraan als er toezicht voor
de groep geregeld is.

● Ouders worden direct geïnformeerd. Overleg wie wat doet.
● KC/GS/Directie worden geïnformeerd.
● De leerkracht bepaalt of de eerste maatregel buiten de klas

plaatsen direct van start gaat of dat het nodig is om dat de
volgende dag te doen (afhankelijk van de situatie en
emotionele toestand leerling.

● aantekening Esis.
Herhaling van het

‘weglopen’
● Leerkracht volgt verder ‘het stappenplan van

grensoverschrijdend gedrag’ (eerste, tweede, derde
waarschuwing, eventueel schorsing).
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Pesten

KiVa
Het anti-pest programma wat wij volgen is de methode KiVa. KiVa is een preventief,
schoolbreed programma, gericht op het versterken van de sociale veiligheid en het
tegengaan van pesten op basisscholen (groep 1 t/m groep 8). Het programma zet in op
positieve groepsvorming.
KiVa is wetenschappelijk bewezen effectief en goedgekeurd door het Nederlands
Jeugdinstituut (NJi). De KiVa-monitor is goedgekeurd door de Onderwijsinspectie; met de
KiVa-monitor voldoen scholen dus aan de wettelijke verplichting de sociale veiligheid
onder leerlingen te meten. Zie www.kivaschool.nl

Preventieve methode
Voornamelijk wordt KiVa preventief ingezet. Twee keer per week wordt er in elke groep
een KiVa les gegeven. Dit om de groepsprocessen positief te beïnvloeden, maar ook om
de kinderen vaardigheden aan te leren om als groep pesten tegen te gaan. Zo verbeteren
de sociale veiligheid en het pedagogisch klimaat op school.

Curatief
Ook wordt KiVa curatief ingezet. Soms verloopt het groepsproces niet positief. Er wordt
dan vaak samen met de gedragsspecialist gekeken naar welke onderdelen van het
KiVa-programma ingezet kunnen worden.

Bij pestincidenten wordt er gekeken wat er in deze situatie nodig is. Welke lessen sluiten
daarop aan? En is er meer nodig?

Afhankelijk van de situatie wordt de steungroepaanpak ingezet. Het KiVa-team wordt
hiervoor gevraagd. Een kleinere groep gaat met iemand van het KiVa-team in gesprek.
Met elkaar wordt er gekeken hoe het probleem opgelost moet worden en iedereen zal
hierin bijdragen. Dit alles verloopt volgens een vaste procedure volgens de methodiek
van KiVa.

Slachtoffers
Pesten is het probleem van de hele groep en de oplossing is dus ook van de hele groep.
Wij als school zeggen ook dat iedereen slachtoffer is bij pesten. Niemand kijkt terug op
een goede schooltijd als er iemand in de groep gepest werd. Ook niet als je zelf de pester
bent geweest.

Monitoring
Door middel van een digitale vragenlijst van KiVa wordt de groep gemonitord. Van elke
groep komt hier een rapport uit. Dit rapport is een middel om meer inzicht te krijgen in
de groepsprocessen van je groep. Maar ook signalen richting pestincidenten worden
weergegeven.

Grensoverschrijdend gedrag
Wanneer het pesten niet stopt en de pesters geen medewerking verlenen om tot een
oplossing te komen om het pesten te stoppen, dan beschouwen we het pesten als
grensoverschrijdend gedrag. Het stappenplan “Maatregelingen t.a.v. grensoverschrijdend
gedrag” gaat dan in werking.

18

https://www.rug.nl/news/2015/09/vermindering-van-pesten-op-kiva-scholen
https://www.nji.nl/antipestprogramma
https://www.nji.nl/antipestprogramma
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/sociale-veiligheid/instrumenten-monitoring-sociale-veiligheid
https://www.kivaschool.nl/over-kiva/wet-en-regelgeving/
https://www.kivaschool.nl/over-kiva/wet-en-regelgeving/


Afspraken en regels voor leerkrachten

Indien een leerkracht moeite heeft met het gedrag van een leerling volgt hij/zij de
volgende stappen:

● Probeer zo goed mogelijk professioneel afstand te nemen;
● Blijf rustig;
● Handel rustig;
● Creëer voor jezelf en de leerling een time-out (buiten de groep);
● Schakel een collega in om je te ondersteunen;
● Wees je bewust van je voorbeeldgedrag;
● Handel consequent;
● Kom je afspraken na;
● Spreek ook leerlingen uit andere groepen aan op hun gedrag;
● Zorg ook op het speelplein voor dezelfde handelwijze;
● Bel ouders op als kinderen over de grens gaan;
● Maak in ESIS een aantekening in het dossier;
● Als je een kind van een collega in de groep krijgt (voor straf) laat het kind dan

ook jouw consequente gedrag merken;
● Indien nodig hanteert de leerkracht het protocol “Grensoverschrijdend gedrag.

Leerkrachten praten positief en met respect over ouders en leerlingen, ook als zij hun
mening over bepaalde zaken niet delen. Indien een leerkracht dit niet doet, geven
collega’s hierop positieve feedback.

Wanneer er sprake is van grensoverschrijdend gedrag bij een leerkracht jegens een
leerling dan spreekt de directie de desbetreffende leerkracht hierop aan en legt contact
met de ouders van de leerling. De leerkracht ontvangt al naar gelang de ernst van de
overtreding een schriftelijke waarschuwing en er wordt contact opgenomen met de senior
personeelsfunctionaris van SCIO groep. Ook kan de directeur direct besluiten contact op
te nemen met de algemeen directeur van SCIO groep. Sancties die zullen volgen hangen
af van de ernst van de problematiek.
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Afspraken voor grensoverschrijdend gedrag bij ouders
Gedrag:
Als ouders grensoverschrijdend gedrag vertonen (schreeuwen, verbale en/of fysieke
agressie of bedreiging, etc.) stop dan onmiddellijk het gesprek en kom indien mogelijk
direct naar de directie. Bij afwezigheid van de directie maak je direct een nieuwe
afspraak met de ouders.
Blijf te allen tijde professioneel handelen. Laat je niet verleiden tot een primaire reactie
als terugschreeuwen o.i.d.
De directie geeft deze ouders direct in het gesprek te kennen dat grensoverschrijdend
gedrag niet getolereerd wordt en dat bij herhaling maatregelen worden genomen.

Bij herhaaldelijk grensoverschrijdend gedrag van ouders zal de algemeen directeur van
SCIO groep worden ingeschakeld.
Er kan dan worden overgegaan tot een eenmalige schorsing en bij herhaling verwijdering
van het gezin van de Montessorischool.
Deze eventuele maatregelen worden schriftelijk aan de ouders meegedeeld door directie
en de algemeen directeur van SCIO groep.
Ook wordt overlegd gepleegd met de leerplichtambtenaar en wordt de onderwijsinspectie
hiervan in kennis gesteld.

Wat mag je van de directie verwachten

De directie staat achter het personeel. De verwachting is dan wel dat personeel dat
werkzaam is op onze school, zich professioneel opstelt.
Bij onprofessioneel gedrag van de leerkracht wordt contact opgenomen met de
beleidsmedewerker personeel van SCIO groep. In overleg met deze beleidsmedewerker
wordt een eventueel vervolg besproken, dit kan uiteenlopende gevolgen hebben: van een
disciplinaire maatregel tot een schorsing.
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Bijlage 1

Aangepaste regels KiVa

Thema KiVa-regel

1. Iedereen verdient respect Je mag zijn wie je bent.

We behandelen elkaar met respect

2. In de groep We maken er een fijne groep van

3. Wat is communicatie? We praten met elkaar.

4. Herken pesten
We helpen elkaar (als het nodig is).

5. Verborgen vormen van
pesten

We letten goed op dat het met
iedereen goed gaat.

6. Gevolgen van pesten We troosten elkaar (als dat nodig
is).

7. Pesten en de groep

8. De groep verzet zich tegen
pesten

We komen voor elkaar op (als dat
nodig is).

9. Wat kan ik doen als ik
word gepest?

We lossen het samen op.

10. KiVa – We doen het
samen!

We houden ons aan de regels.
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Bijlage 2

Sociale competenties

Om je sociaal competent te kunnen gedragen, heb je kennis, vaardigheden en een
juiste houding nodig. Kennis heeft te maken met ‘weten en kennen’. Vaardigheden
hebben te maken met ‘doen en kunnen’, en houding heeft te maken met ‘willen en
durven’. Bijvoorbeeld, je moet niet alleen weten wanneer en hoe je ‘sorry’ zegt, je moet
het willen en durven zeggen en het vervolgens ook doen.
Welk gedrag mag je verwachten van iemand die sociaal competent is?
Sociaal competent gedrag bestaat uit een hele reeks sociaal competente gedragingen.
Deze reeks hebben we onderverdeeld in acht categorieën. Deze categorieën van sociaal
competent gedrag zien wij als het resultaat van kennis, vaardigheden en houding. Welke
categorieën onderscheiden we en wat houden ze precies in?

● Ervaringen delen: delen met anderen wat je bezighoudt, zowel positieve als
negatieve ervaringen.

● Aardig doen: de ander op een positieve manier benaderen en zorg dragen voor
anderen.

● Samen spelen en werken: Samen met anderen iets tot stand brengen. Hierbij
zijn samen overleggen, afspraken maken en inbrengen van ideeën belangrijk.

● Een taak uitvoeren: Omgaan met taken en opdrachten, zowel schoolse als
andere taken, zoals de planten water geven, het bord schoonmaken, de klas
opruimen.

● Jezelf presenteren: Jezelf kenbaar maken in het gezelschap van anderen.
● Een keuze maken: De manier waarop je kiest en beslist en of je eigen keuzes

kunt maken. Bijvoorbeeld: kiezen waarmee je wilt spelen, terugkomen op een
beslissing.

● Opkomen voor jezelf: Omgaan met weerstand van anderen en voor jezelf
zorgen.

● Omgaan met ruzie: Op een goede manier conflicten oplossen. Bijvoorbeeld:
naar een ander luisteren bij een ruzie, een compromis sluiten

Kennis, vaardigheden en houding zijn als het ware de gereedschappen voor sociaal
competent gedrag, zoals aardig doen en jezelf presenteren. Maar er is meer. Ieder
gedrag wordt gekleurd door de waarden en normen die in de samenleving gelden,
die bepalen wat passend gedrag is. Elk kind moet deze waarden en normen ontdekken en
leren kennen. Ook moet hij vaardigheden hebben om voor zichzelf uit te maken wat
‘hoort’ en wat niet. En hij moet dat kunnen in verschillende situaties. Want wat wel mag
in de ene situatie, hoort weer niet in een andere situatie. Denk aan de manier waarop
kinderen vertellen dat ze het ergens niet mee eens zijn. Hoe ze tegen een
leeftijdsgenootje praten, verschilt van hoe ze tegen hun leerkracht praten.
Gaat het dan tóch weer vooral om waarden en normen? Nee, van grote invloed op ieders
gedrag zijn ook iemands gevoelens. Het kind moet weten hoe het voelt in verschillende
situaties en moet zich kunnen verplaatsen in wat anderen zouden kunnen voelen in
vergelijkbare situaties. Hij moet ervoor kunnen zorgen dat de ander zich niet aangevallen
voelt. Naast vaardigheden heeft hij kennis nodig, zoals weten hoe een persoon zich
gewoonlijk voelt als iemand het niet met hem eens is. Ook wat betreft gevoelens ben je
er niet met kennis en vaardigheden alleen. Van belang is dat het kind rekening wíl
houden met gevoelens van anderen. Bovengeschetste competenties komen binnen het
Montessorionderwijs voortdurend aan de orde.
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